
Sessió 5 

El forat també fa marge 
Dijous, 9 de juliol de 2026 – Celler de sa Clastra de Sa Baronia 

En aquesta cinquena sessió del procés El forat també fa marge, les persones 
participants varen aprofundir en algunes de les propostes i tensions aparegudes 
durant les trobades anteriors. Mitjançant la tècnica de la peixera, es varen 
compartir diferents mirades sobre el creixement, la turistificació i l’habitatge. A 
través del Pro Action Café, es varen enriquir dues iniciatives relacionades amb 
l’associacionisme i la participació comunitària. Les converses no cercaven 
arribar a acords definitius, sinó comprendre millor els reptes, incorporar noves 
perspectives i identificar possibles passes per continuar avançant. 

Peixera 
Conversa 
Possibles accions 

Pro Action Cafè 
Conversa sobre la creació i impuls d’associacions 
Conversa sobre una associació d’art 

Peixera 

La sessió va dedicar 45 minuts a una peixera sobre creixement, turistificació i 
habitatge. En presentar la conversa, el facilitador va recuperar algunes qüestions de les 
sessions anteriors: la preocupació compartida per l’impacte de la turistificació; la 
dificultat d’impulsar mesures estructurals, com limitar les places turístiques, mobilitzar 
habitatges buits o afavorir l’arribada de població estable; i la contradicció entre voler un 
poble pensat per a les persones residents i mantenir una economia molt dependent del 
turisme. 

La peixera no cercava arribar a un acord tancat, sinó comprendre millor les diferents 
experiències, necessitats i interessos abans de plantejar decisions o actuacions. 

Conversa 

Durant la conversa es varen diferenciar dos perfils que obtenen ingressos del lloguer 
turístic: persones que deixen de viure al poble per llogar ca seva i multipropietaris que 
compren habitatges com a inversió i que sovint no tenen vinculació política amb el 
municipi. 



Es va considerar que els habitatges turístics generen menys retorn econòmic per al 
poble que els hotels, que concentren més places en menys espai i mantenen llocs de 
feina i activitat econòmica. Alhora, es va reconèixer que l’economia local depèn molt del 
turisme i que qualsevol canvi de model hauria de ser gradual. 

També es va parlar del relleu generacional en la gestió dels hotels i de la desconfiança 
que pot generar que passin a mans de persones de fora. Es va matisar que aquesta 
desconfiança no sempre està fonamentada, tot i que existeix la percepció que algunes 
inversions tenen poca sensibilitat envers la realitat local, per exemple quan augmenten 
els preus o promouen serveis amb un consum elevat d’aigua durant períodes de sequera. 

En general, es va plantejar la necessitat de trobar un equilibri entre l’activitat econòmica 
que generen turistes i visitants i els seus efectes sobre la identitat del poble, 
l’aparcament, la neteja i la qualitat de vida. 

Entre les mesures comentades hi ha: establir una caducitat per a les llicències 
turístiques, amb intervenció del Govern Balear; exigir responsabilitats a les propietats 
dels habitatges turístics; i dedicar més recursos al control dels incompliments. També es 
va assenyalar la dificultat de controlar els lloguers sense llicència, d’obtenir proves 
suficients i de determinar si la responsabilitat ha de recaure en la propietat o en les 
persones que ocupen l’habitatge. 

Possibles accions 

●​ Explorar canvis en la regulació de les llicències turístiques i reforçar els 
mecanismes de seguiment, inspecció i responsabilitat. 

●​ Elaborar criteris compartits que ajudin les persones propietàries a valorar a qui 
venen els habitatges i quin impacte pot tenir la venda sobre el poble. 

●​ Afavorir el lloguer habitual per damunt del turístic, assumint que això pot 
requerir moderar les expectatives de rendibilitat econòmica. 

●​ Promoure i donar suport a lideratges comunitaris que treballin per un model 
d’habitatge i de turisme més coherent amb la vida del poble, reconeixent el 
temps i l’energia que requereix aquesta tasca. 

Pro Action Cafè 

Durant la sessió es va fer servir la tècnica del Pro Action Cafè, una metodologia de 
conversa orientada a l’acció. Aquesta tècnica permet que una persona o grup presenti 
una pregunta, repte o proposta i rebi el suport d’altres persones participants. 



A cada taula hi havia una persona amfitriona, encarregada de mantenir viva la pregunta i 
recollir les aportacions. La resta de participants feien de persones convidades i 
canviaven de taula a cada ronda per aportar noves mirades, preguntes, idees i possibles 
passes. L’objectiu no era tancar una decisió definitiva, sinó ajudar a aclarir les propostes, 
identificar necessitats i concretar possibles accions. 

Conversa sobre la creació i impuls d’associacions 

Una de les converses va girar entorn de la necessitat de crear o reforçar espais 
associatius oberts, participatius i intergeneracionals. Es va destacar que el compromís 
de les persones és un element fonamental, però també que cal ampliar el nombre de 
persones implicades perquè les activitats no depenguin sempre d'aquestes. 

Es va plantejar la importància de disposar d’un espai multiús i d’una associació oberta a 
persones de diferents edats, no limitada a un únic perfil. També es va parlar de la 
possibilitat d’una associació postjubilació o d’una associació que ajudés a promoure 
altres iniciatives associatives, com ara grups de joves, gent gran o altres col·lectius. 

Un altre aspecte important va ser desmitificar la idea que el lideratge ha de recaure en 
una sola persona. Es va remarcar que les responsabilitats poden ser compartides i que la 
feina és més assumible quan hi ha persones amb ganes, predisposició a ajudar i 
possibilitat de relleu. 

Com a possibles pròximes passes, es va proposar ajuntar persones motivades amb 
persones que ja tenen experiència en lideratge associatiu, demanar a l’Ajuntament quins 
recursos hi ha disponibles i explorar qui s’hi voldria sumar i quins interessos tenen 
aquestes persones. 

Conversa sobre una associació d’art 

La segona conversa es va centrar en la possibilitat d’impulsar una associació d’art. El 
principal repte identificat va ser aconseguir participació suficient, tant de persones 
interessades a assistir a les activitats com de persones que puguin impartir classes o 
dinamitzar propostes. 

Es va assenyalar que altres associacions del municipi podrien ajudar a fer difusió i actuar 
com a altaveu comunicatiu. També es va remarcar la importància de tenir en compte les 
persones que han participat en aquest procés, ja que poden ser una primera base per 
començar. 

Durant la conversa es varen identificar alguns elements pràctics: la necessitat 
d’aconseguir permisos, estudiar possibles ajudes econòmiques o institucionals, 
compartir despeses amb l’Ajuntament i aprofitar els contactes de persones del municipi. 



També es va insistir en la importància de diferenciar rols i aprofitar les especialitats i 
talents de cada persona. 

En relació amb la comunicació, es va destacar que no basta penjar cartells. La 
comunicació directa, porta a porta o persona a persona, pot ser clau per arribar a perfils 
diversos i conèixer millor les seves necessitats. 

Com a possible orientació, es va plantejar crear un espai autogestionat, amb subcomitès 
o grups d’interès segons les inquietuds de les persones participants. Les pròximes 
passes proposades varen ser ajuntar persones interessades, redactar els estatuts, iniciar 
el registre, cercar suport econòmic i institucional i organitzar una primera activitat que 
ajudi a posar en marxa el projecte. 
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